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TP. Can Tho, ngay 31 thing 03 nam 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong quan ly va két qua san xuat kinh doanh nam 2014, cac chi tiéu ké
hoach sin xuat kinh doanh va phwong huéng chi dao hoat dong nam 2015.

PHAN I
PANH GIA TINH HINH CHI PAO THU'C HIEN NAM 2014

1- Két qua san xuit kinh doanh nim 2014:

Nam 2014 dugc danh gia la tinh hinh kinh té co nhimg chuyén bién tich cyc, tang
truong cua hau hét cac nganh, linh vyc trong nén kinh té déu c6 cai thién. San xuat cong
nghiép tlep tuc phuc hoi véi te dd cao hon so véi cling ky nam truéc. Tuy nhién tinh
hinh kinh te thé gio1 va trong nudc co nhiéu bién dong, dién bién | phire tap tac dong truc
t1§:p dén nén kinh t& Viét Nam. Hoat d~(_)ng san xuat kinh doanh Vap con nh1eu kho khan,
sO doanh nghiép ngung hoat dong van ¢ muc cao, kha nang ti€ép can von cua doanh
nghi¢p con kho khan. Trudc nhing kho khan, phire tap do nhimg nguyén nhan khach
quan ya‘l chu quan, tinh hinh san xuat kinh doanh chiu n}}iéu ap luc ludn phai canh tranh
gay gat voi cac don vi trong khu vuc. Loi nhudn sau thu trong nam 2014 cua Cong ty la
(11.026.284.471) dong, do d6 Ho1 dong quan tri thong nhat thong qua viéc khong chia co
tirc nam 2014.

Qua qu;i trinh thyc hién nhi€ém vu nam 2014 hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty dat két qua nhu sau:

- Doanh thu toan cong ty: 54 ty 707 tridu dOong/42 ty 619 triéu dong dat 128,36%
ké hoach nam.

- Gia trj téng san luong: 69 ty 715 triéu ddng/50 ty 796 tridu dong dat 137,24% ké
hoach nam.

- Loi nhuén sau thué (lily ké): (100.825.459.095) dong;

‘Trong do, tong 16 cho tat ca cac hoat dong nam 2014 1a: 11.026;284.47ldé)ng, do
mot s0 khoan chi phi ¢6 dinh va cac chi phi khac lam anh huong truc ti€p nhu: chi phi tai
chinh, chi phi khau hao, chi phi quan 1y....

2- Chi dao cong tac san xuit kinh doanh:

_ Trong ndm 2014 Ho1 ddng quan tri cong ty da quyét dinh mot s van dé theo thim
quyén, cu thé nhu sau:

- Quyét dinh vé viéc xem xét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh trong ndm
2014 va dinh hudng phat trién trong nhitng nam ti€p theo;

- Quyét dinh vé viéc thong qua phuong an don gia tién lwong nam 2014 cia Cong
6 phan cong nghiép tau thiy va van tai Can Tho;
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- Quyét dinh vé viéc giao du toan chi phi Ban quan ly cac du an dau tu nam 2014;

Thuyc hién Chi thi s6 1884/CT-CNT ngay 23/7/2013 ctia Hoi dong thanh vién Tap
doan cong nghiép tau thuy Viét Nam vé viéc t6 chic Pai hoi dong c6 dong dé thuc hién
viéc rat von thuong hiéu ctia Vinashin tai cac cong ty ¢ phan. Hoi dong quan tri da chi
dao thuc hién va dugc chap thuan thay doi theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
s6 1800277651 Pang ky lan dau ngay 14/05/2008; Dang ky thay i lan thir 5 ngay
02/07/2014 do S¢ Ké hoach Pau tu thanh ph Can Tho cap.

Thyc hién ¥ kién chi dao cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty cong nghiép tau
thity tai Nghi Quyét sé 206/NQ — CNT ngay 12/09/2014 vé viéc vé viéc Phé duyét chu
trrong thanh ly tai sdn dy 4n dong mai 02 tau 6800DWT, theo do:

Ngay 29/09/2014, Ho1 dong quan tri cong ty chu tri t6 chirc thanh cong ky hop Pai
hoi ddng c6 dong bat thudng nim 2014 d3 thdng nhat Thong qua cha truong va phuong
an Ban thanh 1y toan b tai san du 4&n dong maéi 02 tau 6800DWT.

- Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Hoi dong thanh 1y tai san Dy 4n dong méi 02 tau
6.800DWT;

- ngét dinh vé viéc thong qua viéc cho don vi cung cép dich vu thdm dinh gia va
T6 chue dau gid tai san Dy an dong méi 02 tau 6.800DWT;
3- Chi dao cong tac té chirc nhén su:
Hoi dong quan tri cong ty da quyét dinh mot s6 van dé theo tham quyén, cu thé:
- Quyét dinh thanh 13p Ban t6 chtic ky hop Dai hoi dong cb dong nam 2014 Cong
ty c0 phan cong nghiép tau thuy va van tai Can Tho;

- Quyét dinh t6 chuc ky hop Dai hoi dong cd dong nam 2014 Cong ty c6 phan
cong nghi¢p tau thuy va van tai Can Tho vao ngay 27/06/2014;

Ngay 27/06/2014, Ho1 dong quan tri cong ty chu tri to chtre thanh cong ky hop Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014. Theo do dé thong nhat trién khai thue hién gitr
nguyén mé hinh hoat dong la Cong ty c6 phan theo chu truong va phuong an dugc phé
duyét tai Nghi quyét s6 06/NQ-CNT ngay 10/01/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty cong nghiép tau thiy, dong thoi uy quyén Ban di€u hanh t6 chirc thuc hi¢n.

Thyc hién Quyét dinh sé 715/QP — CNT ngay 18/09/2014 ctia Chu tich Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Cong nghiép tau thiy vé viéc thay doi Nguoi dai dién va uy
quyén dai dién vén cia Tong cong ty Cong nghiép tau thuy tai Cong ty cd phan cong
nghiép tau thily va véan tai Can Tho; theo d6:

Ngay 10/10/2014, Hoi dong quan tri cong ty chu tri t6 chirc thanh cong ky hop Dai
hoi dong c6 dong bat thu:(‘mg nam 2014 da thong nhat:

- Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri d6i voi Ong Tran Quéc

Hiép, bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trl dbi voi Ong Tran Tuan Nhi, Pho
Truéng Ban T6 chirc Nhan sy va Dao tao, Tong cong ty Cong nghiép tau thiy;
- Thong qua Piéu 1¢ td chirc va hoat dong diéu chinh, sira d6i, bd sung cua Cong
ty kém theo Phu lyc stra d6i diéu 18 theo T trinh s6 19/TT.HPQT.14 ngay 29/9/2014
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cua Hoi dong quan tri Cong ty b phan cong nghiép tau thuy va van tai Cén Tho phu hop
v6i sy thay doi von diéu 1é sau khi rit von thuong hiéu “Vinashin”.

Ngoai ra Pai hoi dong c6 dong ciing da quyét nghi dong ¥ bo nhiém Ong Tran
Tuin Nha, Pho Trudng Ban T6 chirc Nhan sy va Dao tao, Tong cong ty Cong nghiép tau
thity vao lam thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phan cong nghiép tau thity va van
tai Can Tho ké tir ngay 10/10/2014.

PHAN 11
PHUONG HUONG CHI PAO HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

1 — Chi dao cong tac san xuit Kinh doanh:

Tiép theo nhing két qua di dat dugc trong ndm 2014, nim 2015 Hoi dong quan tri
tiép tuc bam sat cac quy dinh trong Piéu I¢ cua cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ho1
dong quan tri dé thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao pho.

Hoi1 déng quan tri tiép tuc chi dao thyc hién cac hoat dong san xuit kinh doanh
trong nam 2015 mot cach c¢é hiéu qua nhat nham tdng doanh thu, sadn lugng dong thoi
phan dau 16 phat sinh gidm so véi thuc hién nam 2014, cu thé nhu sau:

=Doanh thu: ... oo oo e 83.437.000.000 dng.
- Gié tri tong san IWong: ........coovveiiieeeineii . 106.024.000.000 dong.
-Loinhudnsauthué :...........ooooiiiniiiniiiini . (3.179.000.000) dong.
- Thué va céac khoan phai nop Ngan sach nha nudc: .........2.835.000.000 ddng.

Dinh hudéng hoat dong san xuét kinh doanh tir nam 2015 va nhitng nam tiép theo
la:

* Tiép tuc duy tri cac chung loai san xuat cong nghiép, dong méi va sira chira tau,
phuong tién ndi hién co, tich cyc tim kiém va thyc hién cac san pham tau nghé ca vo
theo chinh sach phat trién thily san hién nay ctia Chinh phu, dong thoi tang cuong kinh
doanh van tai hang hoa, kho bai va dich vu cang cho phu hop diéu kién vi tri mat bang
cong ty va tinh hinh thi truong trong khu vuc.

* Thyc hién giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh, giam 13.

2 - Chi dao cong tac kinh té - ké hoach:

- Timg budc nang cao chét luong cong tac 1ap ké hoach san xuit kinh doanh, ché
do bao cdo tinh hinh hoat dong va giao ké hoach theo cac chi ti€u tai chinh - ké todn va
lao dong - tién lvong dé tirng budc nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
don vi.

- Thyc hién cong tac kiém tra dinh ky, dot xuat d6i véi cong tac kinh té ké hoach
dé kip di€u chinh nhiing thiéu s6t va ton tai.

- Nam viing chu truong chinh sach ciia nha nuéc tac dong dén qua trinh hoat dong
cua don vi, dac biét 1a cac ché dd chinh sach mdi ban hanh dé &p dung cho phu hop véi
dac diém hoat dong cua cong ty.



3- Chi dao cong tac tai chinh - ké toan:

- Chu dong lam viéc voi cac t6 chirc mua ban ng va céc ‘to cnl'rc tin dung dé thuc
hién mua ban ng¢ va khoanh giam ng, ddm bao huy dong du nguén von cho hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2015.

- Tiép tuc tim kiém d6i tac quan tdm dé thanh ly/chuyen nhuong tau cao toc tai
san khac khong hiéu qua, khong st dung... nham tim ngudn thu hop 1& dé giai quyét viéc
can doi tai chinh.

4- Chién lwgc nhén su:

- Nhan sy ludn 1a van dé quan trong va di dau cho sy phat trién ciia mdi cong ty.
Chinh vi vy H0i dong quan tri s€ tap trung nghién ctru d€ ra cac chinh sach dé khuyén
khich nguoi lao dong va can bd chu chdt hién dang 1am viéc nhat 1a trong hoan canh kho
khan hién nay ctia don vi.

- Tiép tuc thyc hién dinh bién lai lao dong sao cho phu hop véi thuc té san xuét va
dung quy dinh v€ ché d¢ lao dong, dac biét cat giam lao dong giam ti€p nham giam chi
phi va nang cao chat luong lao dong.

- Thuc hién tai co ciu theo Dé 4n tai co ciu toan Tong cong ty. cong nghiép tau
thuy da duoc phé duyét, quyet liét thuc hién viéc chuyen nhuong phan von cua Tong
cong ty cong nghiép tau thuy tai Cong ty.

5- Chi dao thuc hién tot cac cﬁng viéc trong tam khac:

- Tlep tuc thuc h1en tai co ciu cong ty theo dlnh hudng cua Tong cong ty cong
nghié¢p tau thuy, tai co céu lao dong, tai co cau san xudt, chi trong day manh tai co cau
tai chinh cong ty, xur 1y cac chi phi, cac khoan ng nang cao hi¢u quéa hoat dong san xudt
kinh doanh cua cong ty.

- Khai thac triét dé loi thé mat bang hién c6 dé tham gia thi truong dong mai, sta
chita tau song dang dan hoat dong tich cuc tro Tai, mo rdng thi truong linh vyc gia cong
ket cau cau nong thon, cira cong, khung nha tién ché, ponton, bon chtra nhién li¢u...va
cac san pham tau nghé ca vo theo Nghi dinh 67/2014/ND-CP cua Chinh phu vé mot so
chinh sach phat trién thuy san.

Trén day 1a bao cdo hoat dong chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri d6i voi Ban
Tong Giam doc cong ty trong nam 2014 va phuong hudng chi dao hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2015.

Tran trong bao cao. )

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hong Quang



